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Sammanfattning

Arets resultat fér funktionsstédsnamnden prognostiseras efter april manad
till en budget i balans. Prognosen praglas av betydande osakerhet, dels pa
grund av langvariga strukturella utmaningar inom vissa verksamheter, dels
till foljd av férandringar i omvarlden och volymutveckling under aret.

Trots att namnden de senaste aren arbetat intensivt med att bromsa
kostnadsutvecklingen och na ekonomisk balans kvarstar en obalans dar
vissa verksamheter fortsatt visar underskott, vilket staller krav pa fortsatt
effektivisering och anpassning av resurser. Samtidigt finns verksamheter
som bidrar positivt till resultatet. Daglig verksamhet enligt LSS
prognostiserar ett 6verskott, vilket till stor del beror pa effektiviseringar och
nya arbetssatt inom ramen for utvecklingsarbetet men aven pa férsenad
snart av nya verksamheter.

Pa samma satt som tidigare ar paverkas utvecklingen inom personlig
assistans av faktorer som ndmnden inte har méjlighet att styra dver, sdsom
forandringar i statlig assistansersattning, volymokningar och rattspraxis.
Aven utférarverksamheten pressas av 6kade kostnader som inte fullt ut
kompenseras av ersattningsnivaerna.

LSS-boende fér vuxna fortsatter samtidigt att méta ekonomiska utmaningar
dar komplexa stdédbehov och en férandrad brukarsammansattning ar en
betydlig bidragande faktor, en utveckling som konstateras aven nationellt. |
Malmo driver aven en boendestruktur med manga sma enheter
kostnaderna uppat. Okade kostnader prognostiseras dven inom andra
insatser, sdsom boendestdd, dar volymer och stédbehov dkar. Inom sarskilt
boende och hemtjanst bidrar bade 6kad efterfragan och férandrade
ersattningsmodeller till ekonomiska pafrestningar. Halso- och
sjukvardsverksamheten paverkas av 6kade kostnader for hjalpmedel och
kopta tjanster samt en vaxande malgrupp.

Forvaltningen arbetar langsiktigt for att starka den ekonomiska hallbarheten
genom forbattrad resursanvandning, utvecklade planerings- och
uppféljningsprocesser samt dversyn av resursfordelningsmodeller. | fokus
ar arbetet med boendekarriar och malgruppsanpassade boenden, ett
arbete som beddms ta tre till fem ar. Samtidigt fortsatter omstaliningen mot
en mer férebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst, dar tidiga insatser
och samordnat stdd ska minska behovet av mer omfattande atgarder
langre fram.

Sammanfattningsvis star namnden infoér en situation dar tidigare
effektiviseringsarbete ger resultat, men dar kvarstaende strukturella
utmaningar, 6kade behov och externa faktorer fortsatt skapar ekonomisk
obalans. Prognosen for helaret ar osaker, och det kravs fortsatt anpassning
och utvecklingsarbete for att pa sikt uppna en stabil ekonomi i balans. Det
ar av stor vikt att tilldelningsmodellen utvarderas och féljs upp samt att den
moter de forutsattningar som kravs for ekonomisk hallbarhet dver tid,
samtidigt som namndens malgrupp med behov av insatser genom hela livet
tillférsakras ratt stod utifran sina rattigheter.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
Tkr Utfallaj;:mi; Prog:loésr
Nettokostnad -980 396 -2 952 668
Kommunbidrag 968 449 2 952 668
Resultat (budgetavvikelse) -11 947 0
Viktiga forklaringar
Prc_;gpostisel_'_a\d bu_dgetavvikelse helar BudgetaV\_/ikeIs Prognos helar
- viktigaste forklaringar e perioden
pl?;)tssfg med sarskild service LSS (inkl. externa 13216 18 040
Daglig verksamhet LSS 3624 8 150
Personlig assistans SFB och LSS -1 446 -3 900
Ovriga insatser enligt LSS 1828 1770
Ovrig verksamhet inom vard och omsorg -6 345 -17 520
Forvaltningsévergripande verksamhet 3608 29 540
Summa budgetavvikelser -11 947 0
Investeringsram
Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Inventarier/byggnadsinventarier 20 000 20 000 0
Summa investeringar 20 000 20 000 0
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Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

Funktionsstdédsnamnden tilldelades infér 2026 kommunbidrag om 2 948,5
miljoner kronor. Under varen har ndmnden tilldelats tillaggsbudget om 4,2
miljoner kronor for strategiska jobbsatsningar. Inklusive tillaggsbudget
uppgar funktionsstddsndmndens totala kommunbidrag till 2 952,7 miljoner
kronor.

For perioden januari-april 2026 redovisar namnden en negativ
budgetavvikelse om cirka 12 miljoner kronor medan arets resultat
prognostiseras till en budget i balans. Periodens resultat paverkas av
kommunbidragsperiodiseringen i férhallande till faktiska kostnader som
belastar i férsta hand april manad. Okade personalkostnader med koppling
till semesterléneskulden inklusive ldnerevision 2026 redovisas i april. Nar
det galler kommunbidraget for LSS-utbyggnad periodiseras detta till slutet
pa aret for att undvika missvisande Overskott som kan uppsta under arets
forsta manader till foljd av foérsenad start av nya verksamheter. Periodens
resultat paverkas aven av inkdp av utbytesdatorer till ett belopp om cirka 2
miljoner kronor under april.

Prognosen efter april manad praglas av osakerhet, i férsta hand med
koppling till de utmaningar som vissa av namndens verksamheter moétt over
tid och som kvarstar, men dven med hansyn till andra férandringar som kan
uppsta under resten av aret. De senaste aren har namnden redovisat goda
resultat i det intensiva arbetet for att vanda kostnadsstegringen och uppna
en budget i balans for verksamhetsomradena i sin helhet. Samtidigt bestar
det en obalans dar vissa verksamheter fortsatter mota ekonomiska
utmaningar och redovisa negativa budgetavvikelser. Detta innebar att
samtliga verksamheter behover fortsatta arbetet med anpassningar for ett
effektivt utnyttjande av resurser som moter behovet pa basta satt. Detta ar
ett langsikt arbete dar samma takt som vid tidigare omstallning inte ar
maijlig.

Utvecklingen inom personlig assistans fortsatter skapa en negativ paverkan
pa namndens ekonomi. Denna ar en omvarldsfaktor som praglas av
ofdrutsagbarhet och som funktionsstédsnamnden inte kan paverka. For
helaret 2026 prognostiserar insatsen personlig assistans i sin helhet en
negativ budgetavvikelse om 3,9 miljoner kronor.

LSS-boendena méter ekonomiska utmaningar aven under 2026, trots den
positiva effekt som omstallningsarbetet resulterat i. Utdver en vaxande
malgrupp med sarskilt stort behov av stdéd och en successiv 6kning av
behovsnivaerna dverlag, utgér boendestrukturen med manga sma enheter
ytterligare en faktor som ar kostnadsdrivande for verksamheten i sin helhet.
Den minimibemanning som kravs for att kunna driva verksamhet i de sma
enheterna genererar en extrakostnad om cirka 15 miljoner kronor.
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Aven en volymutveckling generellt till féljd av en 6kad efterfragan inom
insatser som LSS-boende till barn och unga eller sarskilt boende SoL kan
leda till 6kade kostnader under aret. Vidare kan namndens ekonomi
paverkas av nya forandringar som kan uppsta under aret saval i omvarlden
som inom namndens verksamheter. Aven den extrasatsning enligt
avtalsrorelsen 2025 som innebar att Ob-tillagget mot I6rdag, sdndag och
helgdag hojs med 30 procent fran och med 1 april 2026 genererar 6kade
kostnader.

Forvaltningens arbete med ekonomisk hallbarhet bestar av manga atgarder
som stracker sig 6ver tid och innebar ett langsiktigt fokus pa effektiv
resursanvandning, planering och uppfdljning inom ramen for tillgangliga
medel. En 6versyn av boendenas férutsattningar, arbetet med
boendekarriar och mer malgruppsanpassade boenden ar delar av det
langsiktiga arbetet som genomférs 2026-2028. Under 2026 fortsatter de
analyser som paborjades 2025 i syfte att belysa forutsattningar for
strukturella férandringar. Med fokus pa foranderliga behov kopplat till
malgruppens aldersstruktur far aldre med funktionsnedsattning sarskild
uppmarksamhet genom satsningar pa halsa, kompetensutveckling for
stoédpersonal och utveckling av nya verksamhetsformer.

Inom ramen fér ekonomisk hallbarhet fortsatter arbetet med
bemanningsoptimering, schemaladggning och samordning mellan
verksamheter med ny kraft 2026. For att sakerstalla effektiva inkdp har
administrativa team startats, férvaltningens inkdpare ar numera certifierade
enligt stadens krav och samtidigt ska stadens nya avtalssystem
implementeras i syfte att ge battre koll pa avtal och upphandlingar.
Forvaltningen arbetar aven for att skapa en modell for en mer langsiktig
prognos. Vidare ska de interna processerna fér ekonomisk uppféljning
ytterligare forfinas och forvaltningens resursférdelningsmodeller féljas upp,
utvarderas och forbattras. Ekonomisk hallbarhet ar ett av ndmndens
prioriterade omraden under 2026 och 2027 for att darefter besta som en del
av det ordinarie arbetet.

Omstallningen till en mer férebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst
driver férvaltningens fokus pa nara, tillitsbaserad och samordnad hjalp som
kommer tidigt. Varen 2026 6ppnade funktionsstddsforvaltningens mottag
"Vagledning och stéd” med malet att mojliggora tidiga insatser och
senarelagga behovet av mer omfattande stéd. Namnden arbetar
systematiskt med manskliga rattigheter, dar rattighetsbaserat arbetssatt,
kunskapsspridning och insatser tillsammans med Malméborna ska
sakerstalla respekt och jamlikhet for alla brukare.

Verksamhetsomradenas prognostiserade resultat beskrivs nedan i
forhallande till volymer och behovsférandringar. Prognosen efter april
manad praglas av osakerhet. Utdver utmaningar inom personlig assistans
och LSS-boende fér vuxna kan en volymutveckling generellt till f6ljd av en
Okad efterfragan inom andra insatser leda till 6kade kostnader under aret.
Utmaningar som kan uppsta avseende sommarbemanningen samt
intaktsbortfallet till foljd av séankta avgifter enligt Konsumentverkets nya
matsedel ar ytterligare osakerhetsfaktorer fér prognosen.
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Bostad med sarskild service LSS, inklusive externa platser

Insatsen bostad med sarskild service enligt LSS, det vill siga LSS-boenden
fér vuxna och barn i kommunal regi, externa platser samt medel for
utbyggnad prognostiserar tillsammans en negativ budgetavvikelse om 18
miljoner kronor for helaret 2026.

LSS-boenden for vuxna i kommunal regi prognostiserar en negativ
budgetavvikelse om 33 miljoner kronor.

Trots férvaltningens intensiva omstallningsarbete de senaste aren kvarstar
utmaningar i verksamheten. Arbetet kraver en langsiktighet for att
sakerstalla att insatserna utfors pa ratt satt och med ratt resurs.

Kostnader med koppling till malgruppen med stora och komplexa behov av
stdd okar och den ekonomiska utmaning som detta innebar for namnden
blir mer framtradande an volymaokningar. Att denna utmaning inte beaktas i
den nuvarande tilldelningsmodellen kommer att ha en markbar negativ
paverkan pa namndens ekonomi framéver. Andra utmaningar ar den hoga
beldggningsgrad inom LSS-boendena som hindrar dnskad flexibilitet i
tilldelningen av platser samt verksamheter med fa platser som ar
kostnadsdrivande.

Brukarsammansattningen har over tid férandrats och en stoérre andel
brukare har behov av mer resurser. Det forhallandevis laga antalet brukare
tillhérande denna malgrupp star for en betydande del av den totala
nettokostnaden for insatsen. Som exempel kan ndmnas atti en av
verksamheterna genererar endast tva brukare med utdkat behov av stdd ett
underskott om cirka 5 miljoner kronor. Aven lokalhyran fér boenden till
denna malgrupp ar en faktor som genererar extrakostnader da den kan
uppga till 8 tusen kronor per dygn[KD3]. Sett till nAmndens hela
bostadsbestand varierar kostnaden per brukare mellan 4 och 25 tusen
kronor per dygn. Paverkan pa namndens ekonomi dkar efterhand som
enskilda med ett utdkat behov av stdd flyttar fran LSS-boende for barn och
unga till boende fér vuxna.

Ett utvecklingsarbete pagar i forvaltningen for att utforma adekvata
arbetssatt och processer som framjar rérlighet och boendekarriar for
brukare inom malgruppen. Det ar ett langsiktigt arbete som stracker sig
over perioden 2026-2028 och som har en avgoérande roll fér namndens
ekonomiska hallbarhet framover. Arbetet fokuserar dels pa en intern
process dar en brukare kan gora "boendekarriar’ inom férvaltningens eget
bestand, dels pa en extern process som berér det allmanna
boendebestaendet.

Inom det pabérjade strategiska arbetet med malgruppsanpassade boenden
och flyttkedjor har utmaningar sa som brist pa processer och verktyg, lag
rorlighet i boenden, heterogena brukargrupper samt behov av anpassning
av resursfordelningsmodellen identifierats. Arbetet fortsatter
tvarprofessionellt framdéver, med fokus pa att skapa férutsattningar for
flyttkedjor bland annat genom att sakerstalla att anvisningsprocessen gar i
linje med malet att skapa ”luft” i boendebestandet samt ta fram
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kompetenskrav och kompetensutvecklingsinsatser for verksamheterna.

| det pagaende arbetet for att uppna en ekonomi i balans ar det av vikt att
sakerstalla att ratt dimensionering star till grund for
resursférdelningsmodellen. Detta for att tillférsakra att ratt insats moéts av
ratt fordelade ekonomiska resurser och att modellen i sa stor utstrackning
som mojligt traffar ratt. Resursférdelningsmodellen behéver aven ga i linje
med den planerade malgruppsanpassningen for att sékerstalla att
verksamheterna kan bara sina egna kostnader. Ett arbete med att se dver
resursfordelningsmodellen pagar och kommer I6pande att féljas upp.

Barnboendena i kommunal regi prognostiserar ett dverskott om 1,6
miljoner kronor fér 2026.

Antalet barn och unga med boende enligt LSS i kommunal regi har dkat
fran 5 under 2021 till 21 i snitt per manad enligt prognosen for 2026. Det
totala antalet barn och unga med insatsen bedéms uppga till totalt 24 i snitt
per manad, inklusive tre platser i extern regi. En negativ budgetavvikelse till
foljd av 6kat behov av stdd pa ett av barnboendena kompenseras av
overskott pa andra boenden.

Fler nya beslut om LSS-boende for barn och unga som kan férekomma
2026 utgor en osakerhetsfaktor gallande prognosen och behovet framover.
Malgruppen barn i lagre alder, dar stddet maste anpassas fér barnets basta
och for att tillférsakra en trygg barndom genom att bland annat minimera
antalet medarbetare som ger stddet, beddms 6ka framdver. Att hitta nya
barnboendeplatser i den takt som kravs ar en stor utmaning fér namnden
och nya boendeldsningar undersoks kontinuerligt for att kunna verkstalla de
nya barn som behdver en boendeldsning. Att hitta Idmpliga boendeplatser
for de ungdomar som pa grund av sin alder behéver flytta ifrAdn barnboende
till ett boende for vuxna ar en faktor som i hog grad paverkar tillgangen till
platser for malgruppen.

Prognosen for externa platser LSS pekar pa en budget i balans fér 2026.
En osakerhetsfaktor ar hdjda dygnspriser for befintliga brukare saval som
for nyinflyttade brukare jamfort med utflyttade.

Da inga nya LSS-boenden i kommunal regi planerades starta under aret
tilldelades namnden 35 miljoner kronor i budgetram 2026 for LSS-
utbyggnad i form av kdp av externa platser.

Totalt har LSS-utbyggnaden tilldelats budgetmedel om 60,6 miljoner
kronor for aret, vilket utdver kop av externa LSS-platser for vuxna aven
avser nya platser i LSS-boende foér barn och unga. Ett dverskott om 13,7
miljoner kronor prognostiseras for 2026 med anledning av férsenad start av
ett boende med inriktning mot aldre brukare samt en lagre takt vid
inflyttning till externa platser.
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Daglig verksamhet LSS

Daglig verksamhet LSS prognostiserar efter april manad ett 6verskott om
8,2 miljoner kronor fér 2026.

Volymokningen inom daglig verksamhet i kommunal regi som skett de
senaste aren fortsatter. Prognosen efter april uppgar till totalt 1 074 brukare
i snitt per manad pa arsbasis, varav 20 personer far sin dagliga verksamhet
verkstalld i extern regi. Detta innebar en volymokning med cirka 3 procent i
forhallande till utfallet for 2025 men nagra farre brukare an den
budgeterade dkningen for 2026.

Under foregaende ar har efterfragan i stor utstrackning métts av en
optimering av befintliga lokaler, insatsplanering och bemanningsplanering
for ett battre dverensstdmmande med deltagarnas behov i stallet for en
utokad utbyggnad. Detta har i stor utstrackning majliggjorts av de
framgangsrika omstallningar som genomforts i verksamheten inom ramen
for utvecklingsarbetet "DV 2030” och som har lett till ett forandrat arbetssatt
med fokus pa en 6kad effektivitet. En fortsatt kraftig volymutveckling leder
dock till att under 2026 finns det behov av start av nya verksamheter for att
mota efterfragan. Ett flertal nya verksamheter kommer att starta under aret.

Fran och med 2026 anvander daglig verksamhet samma systemstod for
resursférdelning som LSS-boendena.

Personlig assistans enligt SFB och LSS

Personlig assistans enligt SFB och LSS i sin helhet prognostiserar fér 2026
en negativ budgetavvikelse om totalt 3,9 miljoner kronor, trots att budget
2026 tilldelade namnden utékade ekonomiska resurser om drygt 25
miljoner kronor till insatsen.

For kostnader avseende de forsta 20 assistanstimmarna i veckan gallande
personer som beviljats personlig assistans enligt SFB har ekonomiska
medel motsvarande 466 arenden i snitt per manad budgeterats for 2026
medan utfallet fér 2025 var 455. Till grund for budgeterade volymer star
utvecklingen med en kraftig 6kning av antalet personer med statlig
assistansersattning som registrerades under 2024 och 2025.

Varen 2026 pekar utvecklingen pa en trend med ytterligare 6kade volymer.
Efter april prognostiseras en negativ budgetavvikelse om 5 miljoner kronor
pa arsbasis, vilket baseras pa ett genomsnitt om 485 arenden i manaden.
Det finns en fortsatt osakerhet kring volymutvecklingen under aret som kan
paverka prognosen framover.

Inom personlig assistans LSS har det sedan 2024 registrerats en
volymutveckling i form av en kraftig 6kning av antalet assistanstimmar per
arende samtidigt som antalet arenden minskat. Fran och med sommaren
2025 bdrjade dock dkningen av antalet assistanstimmar dampas och en
andrad trend i volymutvecklingen konstaterades under hésten. En
anledning bedéms vara att Forsakringskassans generdsare tolkning av
ratten till assistansersattning med koppling till bland annat tillsyn som
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grundlaggande behov har gjort att arenden med ett omfattande antal
timmar i manaden har i stéllet fatt bifall om personlig assistans SFB.

Varen 2026 konstateras en lagre volymokning an tidigare inom personlig
assistans LSS. Detta kan harledas till att antalet timmar per brukare ar
lagre fér nya arenden med personlig assistans LSS medan tyngre arenden
far personlig assistans enligt SFB. Det totala antalet timmar personlig
assistans LSS uppskattas i denna prognos till 535 000 pa arsbasis. Detta
innebar att prognosen understiger budgeterad niva med cirka 35 600
timmar. Prognosen praglas dock av en stor osakerhet da volymutvecklingen
framdver ar svarbedémd.

Lagre kostnader med koppling till ddmpad volymutveckling star till grund for
ett prognostiserat 6verskott inom personlig assistans LSS om 5,8 miljoner
kronor.

Forvaltningens utforarverksamhet for personlig assistans SFB och LSS
prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 4,4 miljoner kronor for 2026.

Verksamheten fortsatter utmanas av diskrepansen mellan den arliga
I6neutvecklingen for personliga assistenter och upprakningen av
assistansersattningen fran Forsakringskassan som for 2026 uppgar till 1,5
procent. Fortsatt uppstar aven diskrepans mellan intakter i form av
assistansersattning och de verkliga kostnaderna vid i férsta hand
jourkostnader som inte ersatts i sin helhet, eller vid hastigt avslutade
arenden, dar intdkten fran Forsakringskassan upphor direkt medan
personalkostnaderna kvarstar i vantan pa omplacering. Aven den enskildes
sjukhusvistelse skapar évertalighet bland medarbetare da
Forsakringskassan inte beviljar assistansersattning under sjukhusvistelse.
En férandring som ytterligare bedoms paverka den kommunala utféraren
framaover, nar det galler bade verksamhet och ekonomi, ar det nya PAN-
avtalet (personligt anmodad) med ikrafttradande den 1 april 2026.

Inom ramen for utvecklingsarbetet "Hallbar assistans” tar utférarenheten ett
krafttag for att skapa en mer hallbar arbetsmiljo, hoja kvaliteten i uppdraget
och 6ka kunskapen om hur personliga assistenter bidrar till 6kad livskvalitet
for Malmobor. Hosten 2025 genomférdes en gemensam
kompetensutvecklingsinsats for alla personliga assistenter, kallad
Kompetensdagen.
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Ovriga insatser enligt LSS

Ovriga insatser LSS bestaende av korttidsvistelse, ledsagarservice,
avldsarservice, kontaktperson och korttidstillsyn for skolungdom éver 12 ar
prognostiserar pa helarsbasis ett dverskott om sammanlagt 1,8 miljoner
kronor.

Korttidsvistelse LSS prognostiserar ett 6verskott om 1,4 miljoner kronor
pa arsbasis.

Lagre volymer an budgeterat star till grund for det prognostiserade
Overskottet.

Belaggningen har éver tid varit Iag aven inom korttidsverksamheten for
barn trots en hdg efterfragan om insatsen. Fran och med hésten 2025
konstateras dock en férbattrad belaggning.

En 6versyn av korttidsverksamheten for saval barn och unga som for vuxna
kommer att genomféras under aret. Nar det galler malgruppen barn och
unga ar syftet att tillférsakra att insatsen ges tidigt for att forebygga behovet
av andra insatser pa sikt. For malgruppen vuxna avser dversynen att
klargora i vilken omfattning insatsen méter upp behovet.

Korttidsvistelse enligt LSS ar i manga fall en viktig forebyggande insats,
sarskilt om den utformas efter den enskildes och anhérigas behov och
forutsattningar. Aven insatser som helgvistelse och sommarkollo &r
uppskattade av bade barn och deras anhdriga samtidigt som de ar
kostnadseffektiva.

LSS-insatserna avldsning, ledsagning och kontaktperson ar ocksa insatser
som pa ett kostnadseffektivt satt erbjuder stdd till barn och vuxna saval som
till féraldrar och anhdriga och férebygger behovet av mer omfattande och
kostsamma insatser pa sikt.

Sarskilt inom insatsen kontaktperson LSS sker en utveckling med kraftigt
Okade volymer. Antalet personer med insatsen 6kade fran 523 i snitt per
manad 2024 till 564 under 2025 och 595 enligt prognosen for 2026. En
negativ budgetavvikelse om 0,7 miljoner kronor prognostiseras for aret.

For insatserna ledsagarservice LSS och avldsarservice LSS
prognostiseras ett éverskott om 0,9 respektive 0,2 miljoner kronor.
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Ovrig verksamhet inom vard och omsorg

Ovrig verksamhet inom véard och omsorg bestaende av insatser enligt
socialtjanstlagen (SoL), 6ppen verksamhet (insatser utan bistandsbeslut),
halso- och sjukvardsinsatser, bistandshandlaggning samt ledning och
administration for verksamhetsavdelningarna prognostiserar for aret en
negativ budgetavvikelse om 17,5 miljoner kronor.

Sarskilt boende SoL i kommunal och extern regi prognostiserar en negativ
budgetavvikelse om 2,7 miljoner kronor fér 2026 vilket i sin helhet kan
harledas till héjda dygnspriser for externa platser.

Efterfragan om sarskilt boende har de senaste aren 6kat inom
funktionsstodsnamndens malgrupp. Detta kan harledas till en férandrad
praxis som gor att bostad med sarskild service enligt LSS med inriktning till
personkrets tre beviljas i mindre utstrackning till férman for sarskilt boende
SoL.

Den minskade efterfragan om platser pa LSS-boende till personer inom
personkrets 3 har samtidigt mojliggjort tillsattning av lediga platser med
brukare som har beslut enligt socialtjanstlagen i allt stérre utstrackning de
senaste aren.

For 2026 har 105 externa platser i snitt per manad budgeterats och
prognosen for aret pekar pa 104 platser. Trots volymer som ligger under
budgeterad niva prognostiserar externa platser ett underskott. Anledningen
ar kraftigt 6kade priser for nyinflyttade brukare.

Boendestodet redovisar en negativ budgetavvikelse om 5 miljoner kronor.

Volymerna inom boendestdd enligt socialtjanstlagen, nar det galler saval
malgruppen socialpsykiatri som den malgrupp som erbjuds insatsen som
alternativ till LSS-boende, har 6kat stadigt de senaste aren.

Med anledning av omstallningen till en mer férebyggande och
kunskapsbaserad socialtjanst pabérjades hdosten 2025 en successiv
Overgang av bistandsbeslut om boendestdd som utférs av FACT-team till
Oppen verksamhet. Férandringen paverkar redovisade volymer fran 2025
och framoéver da den succesiva 6vergangen till verksamhet utan
bistandsbeslut genererar en motsvarande minskning inom insatsen
boendesttd. Detta i sin tur paverkar relevansen nar det galler jamforelsen
med tidigare ar.

Antalet personer med boendestdd prognostiseras till 990 i snitt per manad
medan det budgeterade antalet var 1 022. | det budgeterade antalet ingar
50 personer med boendestdd som utférs av FACT-team i snitt per manad
medan prognosen efter april pekar pa 20. Anledningen ar att évergangen till
verksamhet utan bistandsbeslut sker i en snabbare takt &n den bedémning
som gjordes i budget 2026.

Den negativa budgetavvikelse som boendestédet redovisar kan harledas till
ett utdkat behov av stéd inom malgruppen i form av antal timmar och
tillfallen per arende och vecka. Vid en jamférelse mellan 2025 och 2026
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konstateras att andelen personer med fler &n 20 timmar boendestdd per
vecka har 6kat fran 0,7 procent till 1,6 procent. Beddmningen ar att det
Okade stddbehovet generellt beror pa 6kade volymer inom malgruppen som
erbjuds boendestdd istallet for LSS-boende.

Verksamheten genomfor utvecklingsarbetet "Ett vaxande boendestdod” som
ar en del av det forvaltningsévergripande uppdraget att tillférsakra en
langsiktig och bestaende ekonomisk hallbarhet. Inom ramen for arbetet
implementerar boendestddet LifeCare Planering under den férsta delen av
2026 for att darefter fokusera pa nivabedomningar for malgruppen for att
kunna méta ratt insats med ratt resurs utifran den enskildes behov. En
utmaning som férutspas fran och med hésten 2026 ar att aktivitetskravet
forandrar behovet av insatser for personer som berérs, fran mandag till
fredag dagtid till kvallar och helger. Organisationen behéver méta behovet
genom att vaxla dagtid till kvallar och helger vilket kommer generera 6kade
kostnader.

Hemtjansten prognostiserar pa arsbasis en negativ budgetavvikelse om 3
miljoner kronor. Underskottet kan harledas till volymer i form av
hemtjansttimmar som 6verskrider budgeterad niva.Volymokningen beror i
sin tur pa det férandrade berakningssatt som halsa-, vard- och
omsorgsférvaltningen anvander 2026 vid den interna debiteringen for
utférandet av insatsen. D& bade beslutade timmar och franvarotimmar star
till grund for debiteringen genererar den nya modellen 6kade kostnader
trots sankt pris per hemtjansttimme. Samtidigt kan ingen 6kning av
efterfragan om hemtjanst konstateras inom funktionsférvaltningens
malgrupp. Foérandringen skapar ocksa irrelevans for volymutvecklingen
Over tid.

Halso- och sjukvardsverksamheten i sin helhet prognostiserar en negativ
budgetavvikelse om 7,2 miljoner kronor fér 2026.

Fran och med 2025 képs delar av den halso- och sjukvard som utférs inom
ordinart boende, det vill saga tjanster utforda av sjukskoterska,
arbetsterapeut och fysioterapeut[AL4][MC5], fran halsa, vard- och
omsorgsférvaltningen. Kostnaden for tjanstekdpet prognostiseras éverstiga
budget pa arsbasis. Kostnaden behoéver foljas upp och utvarderas i
samarbete med halsa-, vard- och omsorgsfoérvaltningen och eventuella
justeringar genomféras.

Att kunna mdéta volymaokningen av hjalpmedel som den demografiska
utvecklingen och omstallningen till Nara vard medfor saval som for att
uppfylla nya lagkrav ar en utmaning for hjalpmedelscentrum. En analys
som verksamheten genomfort visar att andelen hjalpmedelsmottagare okar
i hbgre omfattning &n antalet brukare totalt. Okade volymer i kombination
med inkdpspriserna pa hjalpmedel som 6kat kraftigt bidrar till den negativa
budgetavvikelsen.

Halso- och sjukvardsverksamheten arbetar for en hog effektivitet och
tillampar stranga prioriteringar. Samtidigt finns det tydliga krav pa och
belagg fér en mer férebyggande och halsoframjande halso- och sjukvard
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bade utifran individens perspektiv och samhallsekonomiskt. |
hjalpmedelsverksamheten pagar ett standigt forbattringsarbete dar till
exempel livslangder pa hjalpmedel och mangden hjalpmedel i omlopp ses
over for en hallbar hjalpmedelsférsoérjning till hela staden.

Halso- och sjukvardsverksamheten tillsammans med foérvaltningens dvriga
verksamheter och i samarbete med Region Skane fortsatter genomféra
omstallningen till Nara vard under 2026.

Forvaltningsévergripande verksamhet

Forvaltningsdvergripande verksamhet prognostiserar for helaret ett
Overskott om 29,5 miljoner kronor.

Overskottet kan harledas till budgeterade medel for att hantera dkade
kostnader inom LSS-boende for vuxna som inte ryms inom
resursférdelningsmodellen. Aven medel till kompetenshdjande insatser
redovisas inom forvaltningsévergripande verksamhet. Medlen kommer att
fordelas ut i organisationen genom att varje verksamhet erhaller en intakt
motsvarande kostnaden for kompetenshojande arbetssatt efterhand som
kostnaden uppstar.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Funktionsstdédsnadmnden tilldelades for 2026 en investeringsram om 20
miljoner kronor och prognosen efter april manad ar en budget i balans pa
arsbasis.

Investeringsramen anvands till inredning och annan utrustning som behdévs
for start av nya verksamheter, lokalanpassningar, investeringar till féljd av
digitalisering och valfardsteknologi, inkdp av hjalpmedel och andra
inventarier.
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Resultatrakning

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Bidrag 159 312 148 312 11 000
Ovriga intakter 1563 764 1518 764 45000
Totala intakter 1723 076 1667 076 56 000
Lénekostnader -1410398 | -1406 843 -3 555
PO-Palagg -574 330 -572 885 -1 445
Ovriga personalkostnader -7 322 -7 322 0
Totala personalkostnader -1 992 050 | -1987 050 -5 000
Lokal- och markhyror -255 499 -255 499 0
Ovriga kostnader -2398 684 | -2 348684 -50 000
Avskrivningar -25 835 -24 835 -1 000
Totala 6vriga kostnader -2680 018 | -2629 018 -51 000
Nettokostnad exkl. finansnetto -2948 992 | -2 948 992 0
Kommunbidrag 2 952 668 2 952 668 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -3676 -3676 0
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -2 952 668 | -2 952 668 0

Arets resultat prognostiseras till en budget i balans.

Nar det galler prognostiserade budgetavvikelser per kontogrupp beror
dessa i huvudsak pa interna mellanhavanden med koppling till
resursfordelningsmodellen som anvands inom LSS-boendena. Overskottet
inom Ovriga intakter aterspeglas darfor i det underskott som prognostiseras

fér dvriga kostnader.

Prognostiserat 6verskott inom kontogrupp Bidrag beror pa statliga medel
som forvantas under aret men som inte var budgeterade. Motsvarande
underskott prognostiseras inom personalkostnader och évriga kostnader.
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